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‘GOBIERNO DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE HUATUSCO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de enero al 31 de marzo de 2026
{Cifras en Pesas)

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 11,099,804 14,465,406
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 992,920
Participaciones y Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 0 0
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asi i y idios y Sub! i y Pensiones y 11,070,334 13,467,097
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 29,470 5,389
Aplicacién 10,342,918 9,036,231
Servicios Personales 9,866,941 8,208,665
Materiales y Suministros 30,863 109,545
Servicios Generales 445,114 718,021
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Tr ias a Fidei i y Contratos Anélog 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 756,886 5,429,175
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 40,771 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 o
Otros Origenes de Inversién 40,771 0
Aplicacién 0 7,900
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otras Aplicaciones de Inversion 0 7,900
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 40,771 -7,900
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 773,345 5,648,956
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 )
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 773,345 5,648,956
Aplicacién 2,788,737 3,858,649
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 2,788,737 3,858,649
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -2,015,392 1,790,307
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -1,217,735 7,211,582

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 7,958,966

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio ]
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